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Dojrzałość cyfrowa  
w ochronie zdrowia 



REWOLUCJA PRZEMYSŁOWA – Czym jest i gdzie jesteśmy? 



REWOLUCJA PRZEMYSŁOWA – Co robimy? 



Transformacja cyfrowa to zmiana sposobu 
MYŚLENIA o funkcjonowaniu organizacji 
w szeroko pojętym środowisku 
biznesowym polegająca na pełnym 
wykorzystaniu systemów cyfrowych we 
wszystkich sferach funkcjonowania 
działalności i przez wszystkich 
pracowników. Szwajcarski Instytut IMD 
definiuje zjawisko transformacji cyfrowej, 
jako „radykalną zmianę organizacyjną, 
którą wykonują organizacje przy użyciu 
nowoczesnych technologii, aby uzyskać 
większą wydajność i podnieść jakość”. 

TRANSFORMACJA/DOJRZAŁOŚĆ CYFROWA  
– technologie czy mindset ? 



DOJRZAŁOŚĆ CYFROWA OZ – po co nam ona w zdrowiu? 



DOJRZAŁOŚĆ CYFROWA OZ – czy jesteśmy na to gotowi? 



DOJRZAŁOŚĆ CYFROWA OZ – to więcej niż technologie (?) 

40% badanych 
uważa, że szefem 
firmy powinna być 
osoba, która jest 
liderem cyfrowej 
transformacji 



DOJRZAŁOŚĆ CYFROWA OZ – wyzwania i bariery (?) 



DOJRZAŁOŚĆ CYFROWA OZ – światowa czołówka ucieka? 



DOJRZAŁOŚĆ CYFROWA OZ – Polska w globalnym wyścigu ? 



DOJRZAŁOŚĆ CYFROWA OZ – Pytania (?) 

Jak powinna wyglądać transformacja 
cyfrowa ochrony zdrowia w Polsce?  

Czy i jak rozumiemy znaczenie poszczególnych 
składników tej transformacji?  

Synergia ponad podziałami, sektor prywatny  
i publiczny mogą odpowiedzialnie współdziałać?  

Jakie korzyści i zagrożenia niesie 
transformacja cyfrowa?  

Czego nauczyliśmy się po implementacji 
pierwszych, regionalnych projektów cyfrowych?  

Regulacyjny przymus czy zachęty?  
Finansowy Św. Mikołaj czy Wujek Scrooge?  

Jaki paradygmat przyjmujemy – centralnie, 
regionalnie, indywidualnie, a może każdego 
po trochu?  

Czy mamy lidera – liderów cyfrowych,  
jaka powinna być ich odpowiedzialność?  




